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زنجیره   توسعه  برای  نوین  رویکردی  لیگنوسلولزی   نیتأمارائه  اولیه  مواد 

 استان آذربایجان غربی(  :برای صنایع )مطالعه موردی

 
 3مرضیه حجاریان .*۲زادهن یحس. امید ۱ مائده اسماعیلی

 ایران.  ،دانشگاه ارومیه ،طبیعی جنگل، دانشکده منابع مدیریت    ارشدیکارشناس. دانشجوی 1

 ایران. ،. دانشیار، دانشکده منابع طبیعی، دانشگاه ارومیه*۲

 ایران.  ،. دانشیار، دانشکده منابع طبیعی، دانشگاه ارومیه۳

 

 

 چکیده 

 تن   1۰۰۰۰۰ هکتار باغ سیب در کشور و لزوم هرس سالیانه این باغات به طور متوسط بیش از  ۲۲۴۰۰۰وجود بیش از   

توجیه اقتصادی  و استفاده از این ضایعات چوبی در مناطقی مانند آذربایجان غربی از   کندیمضایعات لیگنوسلولزی تولید  

اما به توجه به مقیاس کوچک  استمناسبی برخوردار   اقتصادی    یاشبکه، ایجاد  هاباغ .  بالاتر بردن توجیه  هوشمند برای 

نوآورانه مواد  نیتأم. در این تحقیق، زنجیره رسدیمضروری به نظر  ، مواد لیگنوسلولزی از این منابع پراکنده نیتأمزنجیره 

وب  هرس سیب در استان آذربایجان غربی برای صنایع تبدیل مکانیکی و شیمیایی چ  یهاسرشاخهلیگنوسلولزی از مازاد  

 استفاده شد.    SuperDecisionsافزارنرماز  ارزیابی مدل دیجیتالی زنجیره ارزش مورد بررسی    منظوربه مدنظر قرار گرفت.  

  به توجه  بادر نهایت   آمد.  دستبه(  R)  هایسکر ( و  Cها ) (، هزینهOها ) (، فرصتBها ) وزن مزیتبه کمک این نرم افزار  

مجموع   ضربحاصلاینکه    به توجه با  مدل ارائه شده آزمون شد.  مؤثربودن، عملیاتی بودن و  هاشاخصوزن هر یک از این  

  گونهنیا  توانیمبود،    هاسکیردر    هانهیهزمجموع وزن نهایی    ضربحاصلبرابر    ۸۴/۵  هافرصت در    هاتیمزوزن نهایی  

باغات سیب   یهاسرشاخهماده اولیه لیگنوسلولزی حاصل از هرس  دیجیتال    نیتأمنتیجه گرفت که مدل توسعه زنجیره  

 است. ریپذه یتوج کاملاً

 

 .دیجیتال نیتأممواد اولیه لیگنوسلولزی، صنایع چوب، سیب، زنجیره  ی کلیدی: هاواژه

 

 مقدمه

  ی برا  ، درآمد و ارزشوکارکسب  دی اشکال جد  دیتول  یو کارآمد برا  محورارزشهوشمند،    یندیفرا  تالیج ید  نیتأم  رهیزنج        

مصرف    روزافزونتقاضای    بهباتوجه  است.  یلیو تحل  یفناور  نینو  یهاروشبا استفاده از    دیجد  یهاروش  از  یریگها و بهرهسازمان

 چوبی، ازجمله مبلمان و دکوراسیون  محصولاتخت  در سراسر جهان برای سا  ی تبدیل مکانیکی و شیمیایی چوبهافرآورده

ی هاجنگلبرای   تهدیدی  تواندیم منجر به افزایش مصرف مواد اولیه لیگنوسلولزی شده است که  ،  تولید آن در مقادیر زیاد،  داخلی
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  عنوان به لیگنوسلولزی در صنایع چوب  یپسماندهای اخیر استفاده از هاسالدر  رو نیا ازباشد.  ستیزطیمحطبیعی و همچنین  

ی مانند اهیاولمختلف جهان بوده است و مواد   در نقاط  ی تحقیقاتی متنوعیهاتیفعالزمینه  ،  جایگزینی برای مواد چوبی جنگلی

 هاطرح  1۳۹۲ایران از سال    در کشورکرده است.   مواد اولیه این صنایع تبدیلی پیدا  نیتأمبقایای کشاورزی و باغی نقش مهمی در  

  بر کاهش طرح تنفس جنگل و طرح جایگزین مبنی  ،  ی کشورهاجنگلپایش و حفظ  ،  ی سازنهیبهیی همانند برنامه  هااستیس و  

هم اکنون برداشت از جنگل    کهی طوربه اجرا است.  در حالی صنعتی شمال کشور مطرح و  هاجنگلی چوب از  بردار بهره یا توقف  

و   شده  برداشت هابرداشتمتوقف  همچنین  و  غیره  و  بازگشایی جاده  گاز،  انتقال خطوط  برای  ضروری  موارد  در  ی محدودی 

ی بشری را به طور تصاعدی افزایش داده و از  هاو خواستهنیازها    ،تیو جمع. رشد فناوری  شودیمغیرمجاز و قاچاق چوب انجام  

در این میان استفاده از منابع غیر جنگلی در جهت حفاظت   دهدیمخبر    دبخشیام  چنداننه ی  اندهیاز آمنابع،  طرف دیگر کاهش  

از    ستیزطیمحاز   لیگنوسلولزی حاصل  مواد  است.  بالایی  بسیار  اهمیت  درختان علاوه  هاسرشاخهدارای  برای  بر سوددهی  ی 

  زدنآتش نماید و توقف    نیتأمصنعت مبلمان را نیز   ژهیوکشور به چوب  ی صنایع تخته خرده ازهاینبخشی از    تواندیمکشاورزان  

یکی از عملیات پرورشی تکمیلی در    کردن. هرس هم کمک خواهد نمود  ستیزطیمحدر مزارع به کاهش آلودگی    هاسرشاخه

از این بقایا  بردار . بهره آوردیم  به وجود که بقایای فراوانی در عرصه    استباغات و تاکستان ها جهت باروری بیشتر درختان   ی 

. زیرا  ندکیمی اولیه نقش مهمی ایفا برداربهره است که در آن برداشت و  صرفهبه مقرونمستلزم ایجاد یک زنجیره عرضه پایدار و 

 . دهدیمی را مورد مصرف قرار رچوبیغصنعت تخته خرده چوب قادر است طیف وسیعی از مواد لیگنوسلولزی چوبی و  

هرس سالیانه این باغات بقایای لیگنوسلولزی    و لزوم(  1۳۹۵  ،هزار هکتار باغ سیب )احمدی و همکاران  ۲1۷وجود  در ایران     

ی  هاروش  جیو ترووسیعی از این ضایعات روبرو هستند که به دلیل عدم توسعه    با حجماکنون باغات  .  کندیمی تولید  توجهقابل

برای   آن  ،  یبرداربهره مناسب  سوزاندن  به  بقایای هرس    کنند یماقدام  در    نیتر ی راقتصادیغو    نیبارترخسارت سوزاندن  روش 

شناسایی کاربرد مناسب برای بقایای حاصل  . (1۳۹۵،اریحاج نج) ایران است خشک ی فقیر و هادر خاک  خصوصبهمدیریت باغ 

 ،زادهنیحسمناسب و منسجم در زمینه آموزش و ترویج کشاورزان و باغداران )حجاریان و    یهابرنامه از هرس درختان و داشتن  

  توان یم( معضل موجود را به یک تولید متوازی با یک درآمد بالقوه و یا کاهش هزینه مدیریت باغات تبدیل خواهد کرد و 1۳۹۵

 . (Spinelli et al, 2012) صنعتی کرد برای کاربردهایی رایج هاچوباین بقایا را جایگزین 

هکتار از    ونیل یم  ۵آمار سازمان خواربار جهانی حدود    بر اساسمحصولات در مناطق معتدله است که    نیترجیراسیب از           

 . (Magagnotti et al, 2013اراضی در سراسر جهان تحت پوشش این محصول است ) 

 ، درصد آن سیب است( به ترتیب شامل آذربایجان غربی و شرقی  ۵/۸۸که  دار )دانه ی  هاوهیم   دکنندهیتولی مهم  هااستان         

 (.1۳۹۵ و همکاران،احمدی ) ، خراسان رضوی، اردبیل، زنجان تهران هستند.اصفهانفارس، 

منظور به   هانهی توجه خود را به سمت کاهش هز  دیبا  رانیخود، مد  یفعل  تیحفظ موقع  ای  شرویپ   تیموقع  به  دنیرس   یبرا         

استفاده  یفناور دیجد یهاتیکنند تا از قابل را به هم متصل  نیتأم یهارهیزنجدهند و  رییتغ دیجد یندهایفرا کردن ریپذامکان

ارائه    نیتأم  رهی زنج  یندهایفرا  شدنیتالی جید  در چند سال گذشته،  نیتأم  رهیزنج  یاصل  یهایپاسخ به نگران  در  .کنند  یبهتر

است.   دهیچیپ  ی هنوز موضوع نیتأم یهارهیزنج شدنیتالیجیراه به سمت سطح هدف د ینقشه عمل جادیا حال،نیاست. باا شده

استفاده   دی جد  یهایو فناور  دیجد  یهای نوآور  از  میتوانی: چگونه ممیسؤالات پاسخ دههدف این است که به این    مقاله  نیدر ا

 م؟یینما هماهنگمواد اولیه لیگنوسلولزی   تالیجید نیتأم  رهیجآنها را در دستور کار و نقشه راه زن میتوانیم و چگونه م؟ی کن

 

 

 ها روشد و موا
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های  آوری داده این تحقیق از نوع تحقیقات کاربردی و از نظر ماهیت و روش از نوع تحقیقات پیمایشی است. جمع        

شوندگان در این تحقیق، کارشناسان خبره نامه و مصاحبه صورت گرفت. پرسشموردنیاز در این تحقیق با استفاده از پرسش

مواد   نیتأمشبکه زنجیره  گیری برای توسعه  ای مؤثر در مدل تصمیمهآوری شاخصمنظور جمعو مسئولان اجرایی هستند. به 

گیری به کمک مدل نامه استفاده شد. انتخاب پانل تصمیمهای مصاحبه و پرسشدر این تحقیق از روش  اولیه لیگنوسلولزی

گیری تعمدی(  )نمونه گیری غیراحتمالی  در این تحقیق از روش نمونه صورت گزینشی انجام شد.  ای، به فرایند تحلیل شبکه

عنوان مصداق طبقه که در آن انتخاب افراد به   گیری غیراحتمالی استهای نمونه گیری تعمدی یکی از روش استفاده شد. نمونه

(.  1۳۸۹  شوند )نایبی،صورت تصادفی انتخاب نمی گیرد و آنها به ای از موارد که موردنظر محققان است، صورت مییا مقوله 

ای شناسایی و با های تحقیق از طریق مطالعات کتابخانه بندی گزینهبه اهداف تحقیق، ابتدا معیارهای مؤثر بر اولویتباتوجه 

نامه  نامه تعیین و تأیید معیارها و پرسشها شامل پرسشنامهنامه و بر اساس نظر متخصصان تکمیل شد. پرسشکمک پرسش

پرسشاولویت و  معیارها  اولویتنامبندی  گزینهه  آناستها  بندی  آگاهی  متخصصان،  انتخاب  معیار  تحقیق  این  در  از  .  ها 

آوری شد.  های مختلف مثبت و منفی آن جمع. جنبهاست  مواد اولیه لیگنوسلولزی   نیتأمزنجیره  های مختلف توسعه  جنبه

نامه برای متخصصان ارسال شد  یک پرسشای در قالب  آوری شده نتایج مطالعات کتابخانهمنظور اعتبارسنجی معیار جمعبه

نامه مربوط  . در مرحله بعد برای تدوین پرسشگردیدگیری استفاده  و معیارهای تأیید شده توسط متخصصان در مدل تصمیم

به این صورت که    .شد  استفاده  Super Decision-Qافزار  ها از نرم بندی معیارهای کنترل، زیر معیارها و گزینهبه اولویت

نرم   مدل در  شده  تهیه  نرم   Super Decisionافزار  خروجی  اساس    شد  بارگیری   Super Decision-Qافزار  در  بر  و 

  .های مربوطه به دست آمدنامه مطابق ابر ماتریس های استاندارد متن پرسشدستورالعمل

 

 
 مرحله است. ۹شامل  ایتحلیل شبکه یندفراهای انجام روش گام. ۱شکل 

 

 ای با روش تحلیل شبکه  گیرییم تصمتهیه مدل 

هتعریف ساختار شبک

ساخت پرسشنامه 

لیهتبیین ساختار سوپرماتریس او مقایسه های زوجی 

تشکیل سوپر ماتریس اولیه

وزن های مربوط به ماتریس های 
ساختار شبکه ای

تشکیل سوپرماتریس ناموزون

محاسبه سوپرماتریس موزون 

محاسبه سوپر ماتریس 
حد 
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استفاده شد. این مدل به کمک معیارهای انتخاب  SuperDecisions   افزارنرم از    گیرییمتصممنظور تهیه مدل  به          

نشان داده شده است اثرات توسعه   ۲طور که در شکل . همانشودیم مابین آنها رسم شده و با درنظرگرفتن تمامی روابط فی

 .شوندیمبررسی  (  BOCR)ریسک   از چهار منظر مزیت، فرصت، هزینه و  مواد اولیه لیگنوسلولزی  ینتأمدیجیتال  های  شبکه

 

 
                          

 
 مواد اولیه لیگنوسلولزی نیتأمزنجیره اثرات مختلف توسعه  .۲شکل 

 

درختان سیب یکی از این منابع سلولزی هستند که قابلیت   ژهیوبه   ضایعات لیگنوسلولزی حاصل از هرس درختان میوه        

 صنعت تخته خرده چوب را دارند.  ژهیوبه و  و کاغذچوب و مبلمان  عیصنا استفاده 

 

 

 

 

 

رویکردهای توسعه زنجیره تامین
مواد اولیه لیگنوسلولزی 

مزیت ها

هزینه ها

ریسک ها

فرصت ها
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 لیگنوسلولزی از سرشاخه درخت سیب  اولیه مواد نیتأممدل شماتیک بخش اولیه زنجیره . ۳شکل 

 

دستگاه پرتال   ینمتشکل از ناوگانی از چند  نیتأمنشان داده شده است، این مدل زنجیره   (۴)که در شکل    طورهمان         

بر اساس فصل و دامنه تحت   نیتأمدر زنجیره    هادستگاهاست. تعداد و ظرفیت این    درخت سیب  یهاسرشاخهچیپر چوب  

 قابل تغییر است. ،نیتأمپوشش شبکه 
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 . دستگاه پرتال چیپر چوب سرشاخه۴شکل 

 

 نتایج و بحث 
بود. در مورد    هاسکیرو    هانهیهز،  هافرصت،  هاتیمزشامل    هاشاخص  شودیممشاهده    (1)که در جدول    طورهمان          

به  B)  هاتیمزشاخص   رتبه مربوط  زیر شاخص    B5( بالاترین  بودن    یسازکپارچهییعنی  اثرات مقیاس کوچک  و کاهش 

( بود. در مورد شاخص  نیتأم  یریپذانعطاف )افزایش    O1( بالاترین رتبه مربوط به  O)  هافرصتباغداری بود. در مورد شاخص  

غیر از زمان هرس( بود. همچنین در مورد    ییهافصل )زیرشاخص خواب سرمایه در    C1(، بالاترین رتبه مربوط به  C)  هانهیهز

 دیجیتال( بود.  یهاستمیس )عدم آشنایی و همکاری باغداران با  R3(، بالاترین رتبه مربوط به R) هاسکیرشاخص 

    
 BOCRمواد اولیه لیگنوسلولزی به روش   نیتأمه زنجیره . تحلیل اثرات مختلف توسع۱جدول                       

 

 رتبه  ها شاخص زیر                                                        کد  ها شاخص  

 هات یمز  

B1  ۴ ی آورجمعی هانه یهزکاهش 

B2  ۲ استفاده از حجم بیشتری از مازاد هرس 

B3  ۵ افزایش اطلاعات موجودی 

B4  ۳ افزایش درآمد باغداران 

B5 1 ی و کاهش اثرات مقیاس کوچک بودن باغداری سازکپارچهی 

 ها فرصت  

O1 ۶ ن یتأمی ریپذانعطاف شیافزا 

O2 ۸ ن یتأم برای  افتهیبهبود یزیربرنامه 

O3 1۰ امکان توسعه آن در زمینه مواد لیگنوسلولزی دیگر همچون صنوبر 

O4  1۳ رسیدن به قیمتی رقابتی ایجاد بازاری شفاف و 

 هانه یهز  

C1  ۷ یی غیر از زمان هرس هافصلخواب سرمایه در 

C2  11 کوچکی مقیاس  بهباتوجه هامحمولهاقتصادی نبودن 

C3 ۹ ی سازفرهنگی اولیه برای هانهیهز 

 ها سک یر  

R1  1۵ سایبریتهدیدهای 

R2  1۴ آماده  نامتخصصان 

R3   1۲ ی دیجیتالهاستمیسعدم آشنایی و همکاری باغداران با 
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 BOCR. نمودار ۵شکل 

 

  اسیو کاهش اثرات مق  یسازکپارچهی  1۰۴/۰با وزن   تیمز  نیترمهمنشان داده شده است،    (۵)که در شکل    طورهمان          

  ریغ  ییهادر فصل   هیبود. خواب سرما  ۰۷۳/۰با وزن    نیتأم  یریپذ انعطاف  شی افزا،  فرصت  نیترمهمبود.    ی کوچک بودن باغدار

باغداران    یو همکار   ییشاخص عدم آشناریز  ۰۴۳/۰وزن    با  سک یر  نی تر. مهمبود  ۰۶۹/۰با وزن   نهیهز  نیترمهماز زمان هرس،  

و اثرات مقیاس کوچک بودن باغداری( و کمترین   یسازکپارچهی)  B5بیشترین وزن مربوط به  .  بود  تالیجید  یهاستمیبا س 

 سایبری( بود.  یدهای)تهد R1وزن مربوط به 
 

 

 
𝑩∗𝑶

𝑪∗𝑹
= 
𝟎.𝟒𝟖𝟏∗𝟎.𝟐𝟑𝟏

𝟎.𝟏𝟖𝟐∗𝟎.𝟏𝟎𝟓
=
𝟎.𝟏𝟏𝟏

𝟎.𝟎𝟏𝟗
=5.84 

 

مجموع وزن نهایی   ضربحاصلبرابر    ۸۴/۵  هافرصتدر    هاتیمزبا توجه به اینکه حاصل ضرب مجموع وزن نهایی          

ماده اولیه لیگنوسلولزی  دیجیتال    نیتأمنتیجه گرفت که راهبرد توسعه زنجیره    گونهنیا  توان یمبود،    هاسک یردر    هانهیهز

 است. ری پذ هیتوج کاملاًباغات سیب  یهاسرشاخهحاصل از هرس 
 

 یریگجهینت
بقایای   توانیمی مدون  هاپژوهشی صحیح و انجام  زیربرنامه بیان داشت که با    توانیم ی نهایی  ریگ جهینتدر یک            

ی رایج  هاچوب   نبه منابع با ارزشی برای منابع تخته خرده چوب تبدیل کرد و در واقع جایگزی  راحاصل از هرس درختان  

ل کشور کاهش یافته و نیاز  ی صنعتی شما هاجنگلترتیب فشار برداشت از روی    گلی مورد مصرف این صنایع کرد بدینجن

همچنین این بقایا به یک تولید جانبی تبدیل خواهد شد که با کسب درآمد   .خواهد شد  نیتأممنابع جایگزین    لهیوس بهصنایع  

یک ماده لیگنوسلولزی  ،  ی حاصل از هرس درختان سیبهاسرشاخهبالقوه و یا کاهش هزینه مدیریت باغات همراه است.  

و در مناطقی مانند استان آذربایجان غربی و شرقی و تهران که از نظر   دی آیمبه شمار ایع چوب در صن مناسب برای استفاده

از ،  قرار گیرد مورداستفاده  تواندیم ،ندمنابع لیگنوسلولزی جنگلی فقیر ولی دارای باغات وسیع و متمرکز درختان سیب هست 

در اثر سوزاندن حجم زیادی از    ستیزطیمحافزایش آلودگی    و اززباله حل شده    عنوانبهدفع این بقایا    معضل  گریدطرف  

 . شودیمجلوگیری  هاسرشاخه
 

 منابع
 آمارنامه کشاورزی ایران.   .( 1۳۹۵)   ه. ، ر. کاظمی فرد، ر. عبدشاه  ،پورنیحسف.  ،حاتمی.ح   ،عبادزاده .ح   ،زادهیقلک. ، احمدی
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